BO XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP Doc lap - Tu do - Hanh phiic

Sé: 47 /TCT-HPQT Hai Ni, ngay 22 thang 10 nim 2018

‘ l _THONG BAO
NGHI QUYET HQI PONG QUAN TRI TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
(Phién hop thirong ky lan thir tw nam 2018)

Ngay 2L thang 10 nim 2018, Hoi dong quan tri Tng cong ty Viglacera - CTCP da hop phién
thuong ky lan thir tu tai Tru sé Tdng cong ty (Toa nha Viglacera Tower, s6 1 Dai 1o Thing Long,
Ha Noi) dé théng qua Béo cdo danh gia két qua SXKD 9 thang ddu nam; trién khai nhiém vu ké
hoach SXKD 3 thang cudi nam 2018 va dinh huéng ké hoach sén xuét kinh doanh nim 2019 cta
Téng Cong ty.

Sau khi nghe 6ng Tong gidm dc Tong cong ty, Uy vién HDQT bdo cdo danh gia cong tac chi
dao, diéu hanh cac hoat dong SXKD 9 thang diu ndm 2018; nhiém vu k& hoach SXKD trién khai
trong 3 thang cudi nam 2018; dinh huéng ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019 va ¥ kién tham
gia ctia cac thanh vién dy hop; Hoi dong quan tri Tong cong ty nht tri quyét nghi mot sb ndi dung
chinh sau:

I. Nhit tri thong qua dénh gia két qua thue hién nhiém vu SXKD 9 thang dau nim cia T(:mg
cong ty Viglacera - CTCP véi cac ni dung nhw sau:
1- Két qua thyc hién cic chi tiéu chinh 9 thiang diu nim 2018:

1) Loi nhuén trude thué: Tdng cong ty Viglacera - CTCP (hop nht) ude dat 660,7 ty dong, dat
70% KH nam duge PHDCD giao; Cong ty me ude dat 476,2 ty dong, dat 79% ké hoach ndm duoc
DHDCD giao;

2) Doanh thu: Téng cong ty Viglacera - CTCP (hop nhét) ude dat 6.104 ty dong, dat 67% KH
nam dugec PHDPCD giao; Cong ty Me dat 2.249 ty déng, dat 58% ké hoach nim duoc DPHDCD giao;

3) Gia tri SXKD toan Tdng cong ty dat 12.492 t dong, dat 71% ké hoach nim duge PHDCD giao;

4) Thyc hién vén dau tr XDCB cta Cong ty me dat 2.112 ty dong, dat 106% ké hoach nim
dugc PHDCD giao;

2- Hoat dong diéu hanh cia Cong ty Me - Tong cong ty Viglacera - CTCP
Trong 9 théng diu nam, cong téc quan Iy didu hanh tdp trung vao cic nhiém vu trong tam sau:

1. Tép trung ning cao ning sudt lao dong thong qua cic giai phap tmg dung tién b khoa hoc
cong nghé, sang kién cai tién ky thudt, co gidi héa va tu dong hoa va co cdu lai md hinh t6 chire;

2. Tap trung trién khai ké hoach dau tur phat trién véi céc dir an trong diém:

- Linh vuee vat liéu:

+ Cong ty Me: Dy 4n chuyén ddi nhién liéu dét sang CNG cia Cong ty kinh ndi Binh Duong;
Du 4n kinh ndi siéu tring cong sudt 600 tAn/ngay tai Viing Tau; Du 4n kinh cén siéu tring cong suét
650 tan/ngay tai KCN Yén Phong; Dy an Nha may Stir My Xuan cong sudt 750.000 Sp/nim; Dy 4n
Khoa hoc cong nghé cip Nha nuée BTK 200.000 m3/nam;

+ Cong ty con: Dy 4n di doi va dau tr xay dung nha may gia cong kinh tiét kiém nang luong
ctia CTCP Pép Céu tai KCN Yén Phong; Dy én dau tr Nha may ché bién nguyén liéu cong suét
20.000 tan/nam tai Hai Duong (CTCP Thanh tri); Céc du 4n tai CTCP Ha Long gdm: Chuyén déi




nhién li¢u va khéi xép 100% ngdi (GP 1) tai N/m Tiéu Giao, Chuyén déi san xudt SP ng6i 18v/m2
tai Nha may Cotto, Cai tao va chuyén doi san xuat SP ngéi 18v/m2 tai CP Clinker; tai co céu lai nha
may gach granit Tién Son;

- Linh viee bat dong san: Chudn bi dau tr va thue hién dau tr tai cc du 4n trong diém:

& I{hu cong nghiép: Dau tu HTKT tai cac Khu cong nghiép Yén Phong 1 va Yén Phong m&
rong, Pong Vin IV, Phii Ha, Tién Hai, Pong Mai...; chuin bj dau tw KCN Pdng Vin mé rong
cung véi 2 khu cong nghiép méi da duge thi tuéng chinh phu chap thuan dau tr (KCN Yén My va
KCN Yén Phong I1C);

+ Khu dé thi va Nha ¢: Nha thu nhap thap Kim Chung - Pong Anh; Nha & XH Tién Duong -
Dong Anh; KDT Xuin Phuong (giai doan 2); Dy én biét thy BT2, BT3 (KPT Pang X4 2); NOCN
(khu 9,8ha- YP), Nha & Ngi 6 Béc Ninh; Chuyén doi dit thip ting KDT Yén Phong (3,5ha);
NOCN (16,9ha) KCN DPong Van 4; Dy an Khu du lich sinh thai Van Hai; Dy an nha ¢ tai khu dat
N/m Dap Cau;

- Dau tur tai mede ngodi (Cuba): Trién khai lién doanh du tur theo ké hoach 2 bén théng nhat,
budc dau thue hién khao sét va td chire stra chita cai tao 02 nha mdy san xuét Sir vé sinh va gach op
4t hién c6 tai Cuba; thanh l4p Céng ty Vi-Mariel dé trién khai dau tir khu cong nghiép tai dc khu
kinh té Mariel;

3. Cong tac tai co cAu: Thue hién vide dinh gia lai ¢6 phiéu va xdy dung phuong 4n thodi von
Nha nude tai Téng cong ty theo hinh thirc dAu gia; Tiép tuc trién khai cac bude cudi cling cong tac
quyét toan vén nha nude tai Tong cong ty dé ban giao sang Tdng cong ty Viglacera-CTCP; Thuc
hién D& 4n téi co cdu TCT theo Quyét dinh 609/QD-BXD ngay 24/09/2013, van béan so 733/BXD-
QLDN ngay 25/04/2016 va Quyét dinh s6 103/QD-BXD ngay 24/2/2017 ctia B§ Xay dung; Quyet
dinh s6 1232/QD-TTg ngay 17/8/2017 ctia Thu twéng Chinh Phu;

4. Chi dao va don ddc thuc hién nghiém tac ké hoach kiém tra cong tic An toan lao dong,
PCCC, VSCN tai tat ca cac don vi trong TCT.

3- Két qua hoat dong ciia cc linh vure
3.1- Linh vuc vat liéu:

Két qué 9 thang dAu nam: Lai ude dat 303,1 ty dong, dat 42% KH ndm; Doanh thu dat 5303 ty
dong, dat 63% KH nam; Gié tri SXKD dat 5.588 ty dong, dat 67% KH niam. Trong do:

- Ban Kinh: L uéc dat 110 ty dong, dat 33% KH nam; Doanh thu dat 1.677 ty dong, dat 62%
KH nim; Gia tri SXKD dat 1.812 ty dong, dat 67% KH nam.

- Ban st vé sinh - gach 8p lit: 1ai udc dat 102,8 ty dong, dat 47% KH nam (Trong d6, Nhém
str vé sinh-sen voi: 1ai 77,4 ty déng, dat 70% KH nam; Nhoém 6p lat: 1ai 25.4 ty dong, dat 24% KH
niam); Doanh thu dat 5.051 ty dong, dat 63% KH niam; Gia tri SXKD dat 5.206 ty dong, dat 65%
KH nam.

- Ban Gach ngoi: Lai ude dat 102 ty dong, dat 54% KH nam; Doanh thu dat 2.796 ty déng, dat
65% KH nam; Gia tri SXKD dat 2.799 ty dong, dat 66% KH nim.

3.2- Linh vuee Bit dpng sin

Két qua 9 thang diu ndm cua toan Ban: Lai udc dat 331 ty dong, dat 83% KH nim; Doanh thu

dat 2.441 ty ddng, dat 62% KH nim; Gié tri SXKD dat 2.623 ty dong, dat 67% KH nam.

3.3- Linh viee thurong mai

Két qua 9 thang 1ai 13,8 ty ddng, dat 73% KH nim; Doanh thu 9 théng dat 4.265 ty dong, dat
63% KH nam. Trone dé doanh thu xuit khiu 9 thane dat 17 triéu USD. dat 49% KH niam.
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3.4- Cong tdc tai chinh

- Lam viéc véi cdc ngdn hang va t6 chire tin dung dé dam bao ngudn von cho céc dur 4n trong
diém ctia Tong Cong ty;

- Lam viée voi cac doan thanh kiém tra, kiém toan nha nudce, kiém toan doc lap, ... lién quan
dén viéc quyét toan tai chinh nam 2017; thoéi vn tai cac cong ty con; dinh gia ¢6 phiéu Tong Cong
ty cling nhur quyét toan gié tri phin von nha nudc tai thoi diém chinh thire chuyén thanh cong ty ¢6
phan lam co s thoai von nha nude tai Tong Cong ty;

3.5- Cong tdc nghién civu phat trién

Tiép tuc duy tri cong téc kiém tra danh gia chat lwong san pham, nguyén liéu dau vao ctia Vién
Nghién ciru va Phat trién Viglacera véi tét ca cac linh vire san pham, ¢6 so sanh véi TCVN, TCCS
va cac ddi thi dé kip thoi ¢6 giai phap khic phuc nhimg ton tai. Duy tri hoat dong ctia phong thi
nghiém VILAS 582 theo tiéu chuan ISO/IEC 17025:2005 ctia Bo Khoa hoc Cong nghé va phong
thi nghiém LAS-XD 1446 theo quy dinh ciia B§ Xay dung.

4- Viéc trién khai thyc hién Nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri

Trén co sé Ké hoach SXKD va dau tr phat trién nam 2018; Trong 9 théang dau nam, Hoi dong
quén tri d4 cling voi Ban Tong giam dc diéu hanh tip trung vao cac nhom giai phap, céc dau viée
can trién khai theo ké hoach timg thang, quy. Trong d6, da tién hanh céc phién hop dinh ky va dot
Xuit dé trién khai, xem xét, ban hanh 119 nghi quyét va céc quyét dinh, vin ban phé duyét, thong
qua céc van dé thude chire ning, nhiém vy, quyén han cta tip thé, ca nhan cac thanh vién HDQT
trong cac mat hoat dong cua Tong cong ty Viglacera - CTCP v6i ndi dung trong tdm goém:

1. Trién khai cong viéc xac dinh gia trj doanh nghiép, dinh gia ¢b phiéu va cac cong viée lién
quan phuc vu ¢ong téc ban giao, thoai von nha nude tai Tong cong ty.

2. Trién khai cac budc chudn bi cong tic thoai von ctiia Téng Cong ty tai cac don vi: CP Tir
Liém, CP Tu van, CP Ha Long 1, CP Ttr Son va CP B4 Hién; Hoan thanh viéc ting von dicu 1¢ tai
Cong ty CP Viglacera Véan Hai va Cong ty CP Viglacera Pap Céu, dam bao ngudn von cho don vi
trién khai Dy én dau tur va tai co cu tai chinh ctia don vi;

3. Thong qua va phé duyét chi truong dau tr, ké hoach chuan bj dau tu, dur an dau tu trong linh
vire ha tang khu cong nghiép, linh vire vét liéu cta céc don vi thanh vién trong nhém st, p lat dé
trién khai theo ké hoach; thong qua ndi dung vay von cho cac dur an...

I1. Nhiém vu va gidi phap trién khai ké hoach 3 thang cudi nim 2018
1- Cic chi tiéu chinh Ké hoach 3 thang cudi nim va di kién ca nim 2018 ciia Tong cong ty

1. Loi nhudn truée thué ciia Tong cong ty Viglacera - CTCP (hop nhét) tip trung phin diu
thue hién ké hoach nam 2018; trong d6 Loi nhuan trude thué ctia Cong ty Me du kién vurgt mire ké
hoach nim dugc DPHDCD giao;

2. Doanh thu ctia Tong cong ty Viglacera - CTCP (hop nhat) ké hoach quy IV dat 2.771 ty
dong (Dy kién ca nam dat 8.659 ty dong); trong d6 Doanh thu Céng ty Me: ké hoach quy IV dat
1.280 ty ddng (Du kién ca nam dat 3.722 ty ddng);

3. Gia tri SXKD toan Téng cdng ty ké hoach quy IV dat 5.356 ty ddng; Du kién ca nim dat
17.847 ty ddng, dat 102% KH nam;

4. Thyc hién von dau tu XDCB ctia Cong ty me ké hoach quy IV dat 619 ty dong, du kién ca
nam dat 2.731 ty df"mg, dat 137% ké hoach nam dugc PHPCP giao.




2- Céc nhiém vy trong tim trong 3 thang cudi nim

1. Bam sét cdc muc tidu ké hoach san xuit kinh doanh con lai cta 3 thang cudi nam déi véi
timg linh vire dé quan ly diéu hanh dim bao hoan thanh ké hoach ca nam 2018 ctia Tong Cong ty;

2. Trién khai cong tac xdy dung ké hoach SXKD va dau tur phat trién nam 2019; Pac biét quan
tm t6i cdc cOng téc stra chita bao dudng thiét b trong thoi gian dimg san xuét dip Tét nguyén dén
2019 va cong téc xuét khéu san pham dé giam ap luc canh tranh trong nudc;

3. Tiép tuc xdy dung phuong an thoai vén Nha nudée tai Téng cong ty theo phuong thite du gid dé
bédo cdo BO X4y dung; Trién khai thodi vén ctia TCT tai 6 cong ty cd phin theo KH tién do da dé ra;

4. Tép trung trién khai quyét toan, kiém tra va phé duyét quyét toan von diu tur hoan thanh theo
ké hoach dit ra, ddm bao tuan thi quy dinh phap luét vé thoi han va chét lugng.

5. Tang cudng cong tac kiém soat chit ché tai 6 don vi con 13 phét sinh 9 thang dau nam dé
giam dan va cham dut thua 13.

6. Cting c6 phat trién thi truong méi thong qua hé théng dai 1y, cdc showroom va chuong trinh
phét trién thi truong xuat khau cia Tong cong ty.

7. Tép trung cho cong tac dau tu phét trién:

+ Péi vé6i linh vire VLXD: Trién khai ding tién do, cht lwong, muc tiéu du 4n cta cac du 4n
nhu: Str My Xuén, Bé tong khi, Kinh ndi siéu tréing Phtii My;

+ Ddi véi linh vue BDS: Dy nhanh cong tic dén b, giai phéng mit bang tai cdc KCN nhur
Ddng Van IV, Yén Phong mé rong, Tién Hai, Dong Mai, Yén Phong IIC, KCN Yén My....;

8. Trién khai céc budc hop tac dau tu nude ngoai tai Cuba theo tién do ky két ctia 2 bén. Theo
d6, phén dau cai tao xong 2 Nha may san xudt VLXD trong thang 3/2019; Khoi cong dau tr Ha
ting KCN Mariel trong Quy IV/2018.

I11 Pinh hwong ké hoach SXKD nim 2019 ciia Tong Cong ty
1- Muc tiéu

Néng cao nang luc canh tranh céc san phim vét lidu xdy dung thi trudng trong nude va qudc té,
Phat huy t6i da hiéu qua cac ngudn luc hién c6 vé cong nghé, may mac thiét bi, tai san va con ngudi
& phét trién Tong Cong ty thanh Doanh nghiép tir nhan hang dau trong ca 2 linh vuc: san xuat kinh
doanh vat li¢u xay dung va dau tu kinh doanh bat dong san.

2- Dinh huéng cac chi tiéu chinh Hoat dong SXKD nim 2019

1. Loi nhudn truée thué ctia Téng cong ty Viglacera - CTCP (hop nhat) du kién ting trudng toi
thiéu 5%; trong d6 loi nhudn trude thué clia Cong ty me tang truéng 10%; cic cong ty con, cong ty
lién két tang truomg tir 5%-15%;

2. Thuc hién dau tir ctia Cong ty me tang 10%;

3. Dukién chia cd tirc nam 2019 1a 10%/nam.

3- Cic gidi phap trién khai thuc hién
3.1- Céac gidi phap trong diéu hanh hoat dong sin xuit kinh doanh

1. Nang cao ning luc canh tranh trén co sé ap dung tién b khoa hoc cong nghé, nang cao cht
lugng san pham, tiét giam chi phi, thay d6i mau ma san pham, ting ning suét lao dong, ... Trong do,
tap trung vao cac nhi€ém vu trong tam nhu sau:

- Nhom Bat dong san: tap trung khai thac t6i da cac khu cong nghiép; khoi cong hai khu cong
mohiGn it T R Van KAG vA TN Vin Phonoe: 1T d3vmanh cinot4e han hane cino whis ahi



trong cong tac quyét todn von dau tir hoan thanh dam béo ding tién do ké hoach dé ra;

- Nhém Gach 6p lét: cc don vi tap trung hoan thanh cong tac tai co cdu mo hinh 6 chirc, nhan
sur nhdm muc tiéu ting cuong day manh san xudt, kinh doanh; dong thoi khong ngtmg doi méi mau
mi san phim va ning cao chét luong dé khing dinh vi thé trén thi trrong;

- Nhom sir vé sinh: tép trung diy manh khai thac t6i da nang luc san xuét hién c6, dic biét dbi
v6i du 4n nha méy st My Xuén bat dau di vao van hanh nim 2019;

- Nhom kinh: tap trung khai théc t6i da nang luc cia Nha méy kinh Low-e; da dang hoa sin
pham kinh trang, kinh mau dé ning cao hi¢u qua san xuét kinh doanh;

- Nhom gach ngoi dét sét nung: tiép tuc thyuc hién chuyén ddi co cau san phim, dong thoi hoan
thanh cong tac tai co céu tai mot s6 don vi.

2. Phat huy ding muc tiéu cac dy dn dua vao hoat dong quy TV/2018 va trong nam 2019, tiép
tuc nghién ctru chudn bi ddu tur cic du an méi trong finh vuc vat liéu xay dung va kinh doanh bat
dong san cho cic ndm tiép theo;

3. Tép trung trién khai cc giai phip m& rong thi trrong vé s6 lugng, san Irong san phim Xuit
khau dé giam 4p luc canh tranh trong nudc;

4. Tiép tuc dau tur phat trién ngudn nhan lyc dap tmg cho nhu cdu trude mét va phat trién bén
ving ctia Toéng Cong ty.

3.2- Cong tac tai co ciu

1. Trién khai thodi vén nha nude tai Téng Cong ty vé 0% trong nam 2019 theo ding quyét
dinh ctia Thii tuéng Chinh phu; dong thai tiép tuc trién khai thodi von ctia Tong Cong ty tai mot so
cong ty con theo chu truong da dugce Bo Xay dung thong qua;

2. Tiép tuc trién khai va hoan tat cac thi tyc lién quan dén cong téc quyét todn gid tri phan von
nha nuée tai thoi diém chinh thire chuyén thanh cong ty ¢d phan dé ban giao von nha nudc sang
cong ty ¢d phan;

3. Hoan tt c4c thi tuc dé chuyén dang ky niém yét ¢b phiéu (VGC) tir S& Giao dich chimg
khodn Ha Noi (HNX) sang S& Giao dich chimg khoan TP Hé Chi Minh (HOSE);

4. Chuyén ddi niém yét ¢ phiéu cta cac cong ty CP Thanh Tri, CP Khodng san, CP Ha Noi,
CP Thing Long tir san Upcom sang HNX trong nam 2019;

5. Trién khai xdy dung va ban hanh céc quy ché quén tri ndi bd méi phit hop véi quy dinh hién
hanh vé viéc thay ddi ty 1¢ s& hitu von nha mrée sau khi thuc hién thodi von nha nude thanh cong.
IV. Té chite thyre hién

Trén co s& nhiém vu dugc phan cdng, céc thanh vién Hoi dong quan tri tp trung chi dao, didu
hanh, t chirc thue hién tét nhiém vu ké hoach 3 thang cudi nam 2018 va trién khai cong téc xAy dung
k& hoach san xuat kinh doanh nam 2019 ctia Téng cong ty trén co s& ndi dung Nghi quyét nay.

Noi nhin T/MADQETONG CONG TY
- Bo BXD (dé BC) ™ _an

- Céc UVHDQT. TCT

- Cac Pho TGD. TCT

- VP BU, Céng doan TCT

- Céc phong, Ban TCT

- Céc don vi thanh vién

- Nguoi dai dién TCT tai cac CTCP.
- HPQT, VP.TCT (Luu)
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